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Scambi. Via alla missione italiana

Le imprese puntano
sul mercato turco

mm Rafforzarelerelazionieco-
nomico-commerciali tra Italia
e Turchia, soprattutto su mac-
chinari, energia, infrastrutture
efinanza. El’obiettivo dellamis-
sione a Istanbul che si terra dal
1°al 4maggio e che & stata orga-
nizzata da Ice, Confindustria,
Abi, Unioncamere e Rete Im-
preseItalia, sotto'egida deimi-
nisteri dello Sviluppo economi-
coedegli Affari esteri. Unamis-
sione che vedra la presenza di
360 partecipanti, 160 aziende,
10 gruppi bancari e 23 associa-
zioni imprenditoriali.

«La Turchia - afferma Emma
Marcegaglia, presidente diCon-
findustria-rappresentaunmer-
cato di interesse prioritario per
le imprese italiane.I nostri Paesi
condividono due sistemi econo-
micicentrati fortemente sulma-
nifatturiero: presuppostoimpor-
tante che puo portare le aziende
italiane e turche, insieme, a rag-
giungere traguardi significativi
neimercati del Medio Oriente e
dell’Asia Centrale»

«Per le banche - sottolineail
vicepresidente dell’Abi, Guido
Rosa - tornare in Turchia al
fianco di imprese e istituzioni
vuol dire confermare il proprio
sostegno agli imprenditori ita-
liani che vogliono operare sul
mercato turco». «Questa mis-
sione - ha detto il presidente di
Unioncamere, Ferruccio Dar-
danello - & un’opportunita per
incrementare la partecipazio-
ne delle Pmi», anche perché, co-
me sottolinea Giorgio Guerri-
ni, presidente di Confartigiana-
to e rappresentante di Rete Im-
preseItalia, «pitidellametadel-
le nostre esportazioni e realiz-
zatadaartigianato e Pmi».

«Questamissione imprendi-
toriale € la prima fase di una
iniziativa che si concludera in
Ttaliail prossimo 8 maggio con
il vertice bilaterale di Roma, a
conferma dell'importanza che
i due Paesi attribuiscono 'uno
all’altro», afferma il sottose-
gretario allo Sviluppo Econo-
mico, Massimo Vari, che gui-
dera la missione. La quale, per
il direttore centrale del mini-
stero degli Affari esteri Inigo
Lambertini, «testimoniail frut-
tuoso dinamismo delle relazio-
ni fral'imprenditoriaitalianae
turcay. Infatti, per il presiden-
te designato dell’Ice, Riccardo
Monti, «la Turchia si confer-
ma di interesse strategico per
I'Ttalia, sia in termini di flussi
commerciali che come desti-
nazione di investimenti».

1l primo appuntamento & per
mercoledi 2 maggio al centro
congressi Lufti Kirdar con il Fo-
rum Economico Italia-Turchia.
Nel pomeriggio avranno luogo i
due workshop in sessioni paral-
lele «Opportunita per I'indu-
stria italiana dei macchinari in-
dustriali nel mercato turco» e
«Energia e applicazioni indu-
striali in Turchia», organizzati
in collaborazione rispettivamen-
te con Federmacchine e Anie.

Giovedi 3 maggio, oltre agli
incontri business to business
tra aziende italiane e turche,
avra luogo la prima sessione
della tavola rotonda sul tema
delleinfrastrutture «Italy & Tu-
rkey: Building Together» (lase-
conda si svolgera il giorno do-
po),organizzatada Ance conIn-
tesaSanpaolo Unicredit.

M.Lib.
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Le aziende italiane

per 'energia turca

Missione di Confindustria a
Istanbul con Anie e Rete Imprese
ltalia. In ballo 130 m.di $ al
2023 con “Vision”

Le imprese italiane puntano il faro sulle
opportunita offerte dalla Turchia, soprattut-
to nel settore energia.

Il solo progetto “Vison”, focalizzato sul-
elettricita, prevede investiment per 130
miliardi di dollari al 2023 per far fronte a
una domanda interna prevista in aumento
del 6% annuo nei prossimi 11 anni.

Anche per questo Confindustria ha orga-
nizzato una missione di due giorni a Istan-
bul, alla quale prendono parte Anie (con 22
associati), Rete Imprese Italia, Ice, Abi ¢ U-
nioncamere. Oggi pomeriggio ¢ previsto un
seminario di approfondimento settoriale
dedicato all'energia ¢ alle applicazioni indu-
striali. Domani le aziende Anie partecipanti
saranno impegnate in oltre 100 incontri
B2B con omologhe imprese locali in parti-
colare sul tema dell’energia, con riferimento
fra I'altro alle rinnovabili ed ai sistemi di
controllo e trasmissione.

Gli obiettivi di Vison 2023 includono:
125.000 MW di potenza installata (dai
54.423 MW nel 2010); aumento della quo-
ta di rinnovabili sino al 30%; 60.717 km di
linee di trasmissione (da 49.104 km nel
2010); 158.460 MVA della capacita di di-
stribuzione (dai 98.996 MVA nel 2010); di-
minuzione delle perdite di energia elettrica
del 5% annuo ed estensione dell'uso delle
smart grid; la costruzione di 8 reattori nu-
cleari con una capacitad di 10.000 MW; la
costruzione di 4 reattori nucleari con una
capacita di 5.000 MW, la costruzione di
centrali elettriche a carbone con una capaci-
ta di 18.500 MW il pieno utilizzo delle ri-
sorse idriche; aumento dell'energia eolica a
20.000 MW (rispetto ai 1.694 MW nel
2010); realizzazione di impianti geotermici
con una potenza di 600 MW, e impianti so-
lari con una potenza di 3.000 MW.

Nel 2011 le esportazioni italiane verso la
Turchia hanno superato i 10 miliardi di eu-
ro (+22%). Secondo le pilt recenti stime per
il 2012 il trend dovrebbe confermarsi posi-
tivo ma con un rialzo pili contenuto. Le-
xport riguarda per il 14,9% i prodotti ener-
getici raffinati e per il 7% il comparto indu-
striale dell’Elettrotecnica ed Elettronica, di
cui 179,2 milioni € per la produzione, tra-
smissione e distribuzione di energia.
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MF-Dow Jones News

Confindustria: missione in Turchia per 22
aziende Anie

MILANO {MF-DJ)--Ventidue aziende che fanno parte di Confindustria Anie
stanno prendendo parte alla missione economica in Turchia organizzata da
Confindustria, Ice, Abi, Unioncamere e Rete Imprese ltalia, sotto l'egida
del Ministero degli Affari Esteri e del Ministero dello Sviluppo

Economico.

In particolare, informa una nota, oggi si svolgera' un seminario di
approfondimento settoriale, organizzato grazie al contributo di Anie e
dedicato all'energia e alle applicazioni industriali. Domani, le aziende
Anie partecipanti saranno invece impegnate in oltre 100 incontri B2B con
omologhe imprese locali, in particolare sul tema dell'energia, con
riferimento fra l'altro alle rinnovabili ed ai sistemi di controllo e
trasmissione.

Le esportazioni della Turchia, ricorda ancora la nota, nel 2011 hanno
raggiunto la quota di 97 miliardi di euro (+14% a/a). Per I'anno in corso
l'export si manterra' positivo con una crescita superiore ai dieci punti
percentuali. Principali mercati di shocco risultano essere Russia,
Germania e Cina. Le importazioni turche hanno chiuso il 2011 con una
crescita superiore al 24%, a oltre 173 miliardi. Principali Paesi

fornitori sono Germania (per i prodotti manufatti) e Irag (materie prime,
petralio). Lltalia si conferma quarto Paese fornitore del mercato turco
con una quota vicina al 6%. Per il 2011 il saldo commerciale risulta in
negativo di 76 miliardi di euro.
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Confindustria: missione in Turchia per 22 aziende
Anie
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MILANO (MF-DJ)--Ventidue aziende che fanno parte di Confindustria Anie
stanno prendendo parte alla missione economica in Turchia organizzata da
Confindustria, lce, Abi, Unioncamere e Rete Imprese ltalia, sotto l'egida
del Ministero degli Affari Esteri e del Ministero dello Sviluppo

Economico.

In particolare, informa una nota, oggi si svolgera’ un seminario di
approfondimento settoriale, organizzato grazie al contributo di Anie e
dedicato all'energia e alle applicazioni industriali. Domani, le aziende
Anie partecipanti saranno invece impegnate in oltre 100 incontri B2B con
omologhe imprese locali, in particolare sul tema dell'energia, con
riferimento fra l'altro alle rinnovabili ed ai sistemi di controllo e
trasmissione.

Le esportazioni della Turchia, ricorda ancora la nota, nel 2011 hanno
raggiunto la quota di 97 miliardi di euro (+14% a/a). Per I'anno in corso
l'export si manterra’ positivo con una crescita superiore ai dieci punti
percentuali. Principali mercati di shocco risultano essere Russia,
Germania e Cina. Le importazioni turche hanno chiuso il 2011 con una
crescita superiore al 24%, a oltre 173 miliardi. Principali Paesi

fornitori sono Germania (per i prodotti manufatti) e Irag (materie prime,
petrolio). L'ltalia si conferma quarto Paese fornitore del mercato turco
con una guota vicina al 6%. Per il 2011 il saldo commerciale risulta in
negativo di 76 miliardi di euro.
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Marcegaglia: giti le tasse,
tagli alla spesa insufficienti

ICREDITI DELLE IMPRESE
La leader degli industriali
rilancia: «Con 100 miliardi
di debitila Pa hale sue
responsabilita, il primo
passo é la certificazione»

Nicoletta Picchio
ISTANBUL. Dal nostro inviato

mm La notizia rimbalza ad
Istanbul mentre si svolge la
missione economica Italia-
Turchia, con 200 imprendito-
ri italiani. Un nuovo record
della disoccupazione: «Dati
preoccupanti, anche se i vari
centri studi, compreso il no-
stro di Confindustria, se lo
aspettavano. In particolare e
impressionante quello sulladi-
soccupazione giovanile». E il
possibile circolo vizioso ad al-
larmare Emma Marcegaglia:
alte tasse, credit crunch, diffi-
colta per le imprese e quindi
minore occupazione, specie
senonsiallenterannole rigidi-
ta in entrata della riforma del
mercato del lavoro.

L’Ttalia deve imboccare un
cammino diverso, fatto di ta-
gli alla spesa pubblica, senza
nuoviaumentidelle tassema
anzi con un calo della pres-
sione fiscale nel medio termi-
ne, attenzione al credito, a
partire dai pagamenti che la
Padevealle imprese.

Lunedi il governo ha dato il
viaallaspending review, ierila
presidente di Confindustriaha
esortato I'esecutivo a fare di
pitt: «Non possiamo avere co-
me risultato una riduzione dei
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costidellaspesapubblicadig,2
miliardidieuro. Bisogna conti-
nuare, glispazicisono»,hadet-

to la Marcegaglia parlando a
margine del Forum Italia-Tur-
chia (vedi pagina 46). 1l calo
dellaspesa pubblica, haspiega-
to, deve servire a non fare au-
mentare le tasse, scongiurare
l'incremento dell’Iva «che sa-
rebbe un ulteriore colpo
all’economia», a ridurre la
pressione fiscale, «nei tempi
dovuti, sappiamo che il mo-
mento & difficile».

Cio su cui insiste la Marce-
gaglia ¢ il problema del credi-
to. Uno «strangolamento» do-
vuto alla mancanza di cassa
delle imprese. La Pa in questo
scenario halasuaresponsabili-
ta, con quei 100 miliardi di de-
biti non pagati: «Bisogna af-
frontareil problema seriamen-
te, non metterlo sotto il tappe-
to. C’¢ il tema della certifica-
zione dei crediti, ne stiamo di-
scutendox». Nel dibattito politi-
co c’e la proposta del leader
Pdl, Angelino Alfano (com-
pensazione debiti-crediti):
«con i nostri conti pubblici e
difficile. Mail problemadei de-
bitidella Paesiste e vaaffronta-
tow. Le imprese in difficolta
non possono creare occupa-
zione.Eben vengala Commis-
sione Giavazzi sugli aiuti alle
imprese, voluta dal governo:
«Siamo felici che Giavazzi ab-
bia questo incarico. Almeno si
fard un’operazione di traspa-
renza. Le imprese italiane non
hanno bisogno disussidi: e me-

CONFINDUSTRIA

glio tagliare le tasse», ha detto
la presidente di Confindu-
stria, presentando una serie di
dati: sui 34,5 miliardi di euro di
aiuti ci sono contributi a im-
prese pubbliche e altre voci.
Alleaziende private vanno cir-
ca3 miliardi che nel 2010 sono
stati2,7 e che rappresentanolo
0,2% del pil in Italia, contro lo
0,7% dellaFrancia,lo 0,69 del-
laGermaniaelo 0,5% dellame-
dia Ue. «Non vogliamo aiuti,
come dimostral’intraprenden-
zadelle aziende arrivate quiin
Turchia ad investire. L’unico
incentivo che dovrebbe resta-
re, perché lo hanno anche gli
altri paesi, € quello alla ricer-
ca. Per il resto, ce li togliesse-
ro, ma che abbassino le tasse».

Elastradavirtuosa per crea-
re occupazione, «anche grazie
all’export». E non sono positi-
ve le notizie che arrivano sulla
riforma del mercato del lavo-
ro: «Una buona riforma ser-
fve, ma ci preoccupano alcune
notizie: i possibilicompromes-
si non vanno nella direzione
che auspicavamo sulla flessibi-
litain entrata, cioé meno buro-
crazia, meno costo del lavoro,
pit facilita ad assumere». Una
preoccupazione condivisa an-
che dal presidente della Con-
fartigianato, Giorgio Guerrini:
«La possibilita di assumere
con meccanismo pitl flessibili
e meno costosi € fondamenta-
le per invertire la tendenza
delloccupazione, altrimenti
sard costante non solo
quest’anno ma probabilmente
anche per il prossimo.
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L’allarme delle imprese. La presidente di Confindustria, Emma Marcegaglia
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Mercati esteri. leri il Forum economico tra i due Paesi, prima tappa della missione organizzata dalle imprese italiane

Turchia strategica per I'Italia

Marcegaglia: necessario rafforzare la nostra presenza con partnership
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PIL RECORD

Il Paese ha registrato
unacrescita annua
dell’8,5%, la seconda

pitl alta al mondo,

nel 2012 si attestera al 3%

AIUTI PER CHI INVESTE
L’Abi conferma il plafond
da 8 miliardi di euro,
utilizzato per la meta,
adisposizione di chi vuole
impegnarsi sul Bosforo

Nicoletta Picchio
ISTANBUL. Dal nostro inviato

mm Una crescita che nel 2011 e
statadell’8,59,lasecondapitialta
almondo. Erimarra attornoal 3%
anchenel 2012, annoin cui'Euro-
pa, con Italia e Spagna, tocca con
mano la recessione. Numeri ai
quali si aggiungono la consisten-
te quota diinvestimenti cheilgo-
verno vuole realizzare nel setto-
re dei trasporti, dell’energia, gli
incentivi alle imprese, in partico-
lare nel settore delle rinnovabili.

Ecco perche bisogna fare di
pil: «Dobbiamo rafforzarelapre-
senza delle imprese italiane in
Turchia,che éun partner strategi-
co, esplorando le opportunita di
partnershipe collaborazionebila-
terale, anche in mercati terzi, per
vincere commesse insiemey, ha
detto la presidente di Confindu-
stria, EmmaMarcegaglia, parlan-
do ieri mattina al Forum econo-
mico Ttalia-Turchia, primo ap-
puntamento della missione orga-
nizzata da Confindustria, Abi,
Ice, Unioncamere e Rete Impre-
se Italia, assieme ai ministeri de-
¢li Esteri e dello Sviluppo econo-
mico. Sul palco, rappresentanti
italiani, tra cui Guido Rosa, Abi;
Giorgio Guerrini, Rete Imprese
Ttalia; Riccardo Monti, neo presi-
dente dell’Ice; il sottosegretario
allo Sviluppo, Massimo Vari; e
turchi comeil vice presidente del-
la Tusiad, la Confindustria loca-
le, Aldo Kaslowski; il sottosegre-
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tario all’Economia, Cemalettin
Damlaci.

Quasi 200 le imprese italiane
presenti, conunaformulamirata,
concentrata sui settori dell’ener-
gia, dei macchinari e delle infra-
strutture, oltreibeni di consumo,
contre associazioni Federalimen-
tare, Unipro (cosmetici), Siste-
ma moda Italia. Teri ci sono stati
due seminari di approfondimen-
to su energia e meccanica indu-
striale, oggi ci saranno gli incon-
tri faccia a faccia con le imprese
(400, per circa 66 aziende coin-
volte). Molti imprenditori sono
in Turchia per la prima volta,
spinti dai dati dellacrescitae dal-
lavicinanza geografica, per reagi-
re alla recessione nel nostro pae-
seeallascarsitadidomandainter-
na. «Partecipazione che dimo-
strail dinamismo degliimprendi-
tori italiani nel ricercare nuove
opportunitay», hainsistitola Mar-
cegaglia. 1l 24 maggio scadra il
suo mandato (il successore sara
Giorgio Squinzi): «Ho sempre
puntatomolto durante lamiapre-
sidenza all'internazionalizzazio-
ne e come Confindustria abbia-
movoluto fortemente questa mis-
sione in Turchia». Sono i numeri
afar capiregli spazi chesi potreb-
bero aprire: nel 2010 il flusso de-
¢gli investimenti diretti esteri in
Ttalia éstato di 611 milioni di dolla-
ri, mentre lo stock ha raggiunto
quasi 3,8 miliardi di dollari. Ri-
spetto ai dati del 2008, ha specifi-
cato la presidente di Confindu-
stria, il livello degli investimenti
delle nostre aziende in Turchia e
quasitriplicato. Mail peso di que-
sto paese sul totale dello stock di
investimentiitaliani all’esterore-
stadebole, pari allo 0,8%, cosi co-
me la quota dell’Ttalia sul totale
degli stock investiti in Turchia,
cheé del 2,5 per cento. «Anche se
le nostre imprese hanno dimo-
strato di essere competitive, vin-
cendo il 6o delle gare fatte qui
in Turchia». C’& ancora molto da
fare,come hannosottolineatoan-
che gli altri presenti al Forum, tra
cui Monti, che ha proprio insisti-
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to sulla scarsita di investimenti
turchi in Ttalia. 'impegno ¢, sia
da parte delle imprese - Confin-
dustria ha una collaborazione
stretta conla Tusiad (c’e statoun
incontro lo scorso giugno a Ro-
ma, poi un follow up a inizio an-
no) -sia del governo:la prossima
settimana i vertici del governo
turco saranno a Roma per un in-
contro conil presidente del Con-
siglio. Ancheseieritragliimpren-
ditori c’e stata una certa delusio-
neperlamancata presenzagover-
nativa di piu alto livello, viste le
prospettivedibusinessdella Tur-
chia e 'importanza per le azien-
de di avere a supporto il sistema
paese. Alcuni problemi restano:
quello dei visti innanzitutto, no-
nostante le facilitazioni burocra-
tiche che ha compiuto la nostra
ambasciata. E la Marcegaglia ha
definito «antistorica» la polemi-
casull’ingresso o meno della Tur-
chia in Europa: «I’adesione sa-
rebbe importante anche per la
Ue, che parla solodi austerita: un
paese ottimista e che cresce fa-
rebbe bene all’'Europa». Va au-
mentatoanche 'interscambioIta-
lia-Turchia, che nel 2011 & stato
21,3 miliardi di dollari, (+289 sul
2010), con I'Ttalia al quarto posto.
Cogliendo'ambizione della Tur-
chia, esplicitata dal sottosegreta-
rioDamlaci, di arrivare amille mi-
liardi di commercio con 'estero
ecollocarsitraiio paesi piugran-
di del mondo (gli ultimi dati degli
investimenti esteri: +25% nei pri-
mi due mesi dell’anno). Accanto
alleaziende,lapresenzadiioban-
che. E Rosa ha confermato il pla-
fond di 8 miliardi, utilizzato circa
per la met, a disposizione di chi
vuoleimpegnarsi in Turchia.
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Investimenti italiani in Turchia  Valore dei contratti pubblici Imprese turche in Italia
Eilflussoin dollari del 2010. Lo L'Italia & al primo posto per valore, Lo stock di investimenti nel nostro
stock toccato quota 3,8 miliardi alsecondo per numero di accordi Paese & pari a 135 milioni di dollari
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Scambi tra Turchia e i principali Paesi investitori. Valori inmlin di $

B Germania 000 Russia [ Cina Italia W Stati Uniti
2009 2010 2011

22640 13484 26321 16645 29946 21305
23890 | 14277 11816 29028 & 19450 = 16.082 36946 | 24160 | 20631
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Business. Il fabbisogno cresce del 7% lanno
Sull’energia
investimenti da 130

Una cifra importante: 130
miliardi di dollari di investi-
menti per 'energia in 10 anni.
Pill una serie di incentivi, in
particolare per le rinnovabili:
una percentuale di ajuto. ri-
spetto al Kwh prodotto, un’al-
tra quota se la produzione av-
viene in Turchia.

Non ¢ un caso, quindi, che
uno deiseminaridellamissio-
ne italiana in Turchia ieri po-
meriggio fosse dedicato
all’energia, inun paese doveil
fabbisogno energetico cresce
del 7% all’anno: «E la prima
volta che siamo qui come asso-
ciazione, un’area strategica,
ponte per il Medio Oriente e
TEst», dice Giorgio Pogliano,
vice presidente (impre-
sedielettronicaed elettrotec-
nica), presente ad Istanbul
con un gruppo di 23 aziende
che hanno ascoltato dalla vo-
ce degli esponenti del gover-
no turco il piano di investi-
menti. Pogliano & interessato

"anche come imprenditore

(produce condotti sbarra per
ladistribuzione): c’¢il proget-
to diriadattare il sistema elet-
trico delle abitazionie deglial-
berghi, oltre apotenziareladi-
stribuzione elettrica indu-
striale. Anche Matteo Tironi,
ad della Tironi (distribuzio-
ne e trasformazione) & ad
Istanbul per la prima volta
per cercare partner per una
joint-venture: «Esportiamo
I'Boes del fatturato, per lamag-
gior parte in Europa. Voglia-
mo puntare su altri mercati,
producendo in loco: i nostri
prodotti sono troppo grandi
per essere esportati». Non
pensa ancora-a produrre la
Solsonica, azienda leader nel
fotovoltaico: «Stiamo pren-
dendo i primi contatti con
aziende che fanno istallazio-
needistribuzione», dice Fran-
cescoZippo,responsabile del-

miliardi di dollari

lo sviluppo internazionale.La
produzione sara eventual-
menteun passaggio successi-
vo,dopounaverificadeivolu-
mi di produzione, Un paese
che cresce hainevitabilmente
bisogno di macchinari. Lo di-
mostra il trend dell'export di
Federmacchine: nei primino-
ve mesi dell’anno scorso le

esportazioni italiane di mac-

chinari verso la Turchia sono
cresciute del 74%, lo stesso
staaccadendonel2012. Lapre-
visione & che i 639 milioni di
euro di export saliranno ad 1,3
miliardi. Casi di eccellenza

AGEVODLATION:

Occasioni anche per

le rinnovabili: sono previsti
incentivi rispetto al Kwh
prodotto e se la produzione
avviene in Turchia

gia cisono: la Pama e la Saet,
arrivata come fornitore Fiate
che ora haun suo mercato. Le
banche sono co-protagoniste.
In particolare ieri al semina-
rio suimacchinari erapresen-
te Bnl-BnpParibas: «La do-
manda di impianti e macchi-
nari restera alta anche nei
prossimianni e siamo convin-
ti che le imprese italiane del
settore possano avere unruo-
lo di primo piano, nell’export
e con investimenti produttivi
diretti», ha dettoPaolo De An-
gelis, responsabile divisione
corporate. «Bnl, grazie alla

presenza in Turchia di Teb,

una banca del gruppo, sostie-
ne gia oggi 100 imprese italia-
nepresentinelpaese, grandie
piccole e stiamo anche se-
guendo i primi investimenti
turchiinItaliax.

N.P.
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Confindustria-Rete imprese

In Turchia le grandi imprese in missione con le Pmi

= dall'inviato a Instanbul

ANTONIO CASTRO

EEN | 1a tradizionale porta naturale verso 'Asia. Enon a
caso - con tassi di crescita economica che sfiorano1'7,8% -
oggila Turchiarappresenta unanuova frontiera economi-
caecommerciale perle aziendeitaliane e perlacrescitain-
dispensabiile del nostro interscambio. Crescita piut che
fondamentale visto il ristagno regressivo del Pil nostrano.
La missione di Sistema sul Bosforo - I'ultima guidata da
Emma Marcegaglia agli sgoccioli del mandato in Confin-
dustria - hail pregio di averindividuato una tigre commer-
ciale ed economica rampante ad appena due ore di volo
dall'Italia. Condizione non da poco, per invogliare le pic-
cole e medie imprese italiane ad aprirsi, in un momento di
cresie distagnazione dei consumi interni, al mercato este-
roeall'internazionalizzazione. E cosi si spiega anchel'ine-
dita presenza del presidente di Rete Impresa, Giorgio
Guerrini, che detiene anche la poltrona dileader di Con-
fartigianato. E proprio al modello del sistema delle piccole
emedie impreseitaliane guardano gliimprenditori turchi.
In oltre 400 incontribilateralitraimprenditori dei due Pae-
sisistanno confrontando esiconfronteranno- inquestitre
giorni aIstanbul - per individuare nuove possibilita di col-
laborazione. Possibilita ad ampio raggio: dalle costruzioni
alle energie rinnovabili, dalla valorizzazione dei prodotti
tessili locali all’agroalimentare, che ha ancora qualche
problema di dazi e di accesso al mercato interno nono-
stantela forte richiesta. Il neo nominato presidente dell'T-

ce, Riccardo Montj, al suo debutto, invita le imprese a
sfruttarele tante possibilita che questo Paese offre. Enon si
tratta di un invito di forma. Giusto la prossima settimana
giungera a Roma, in visita di Stato, il premier turco Recep
Tayyip Erdogan per incontrare proprio il presidente del
Consiglio, Mario Monti. La dimensione pit1 concreta del-
l'interesse e data, forse, dall’entita delle linee di credito at-
tivatedaben 10istitutibancari italiani che partecipanoalla
missione e che gia hanno radici profonde in questo paese
in bilico tra Europa ed Asia: oltre «8 miliardi di euro», fa di
conto Guido Rosa, vicepresidente dell’Abi, che spiega:
«Anche perché su questotavolosigiocala partita perrilan-
ciarela competitivitadel Paese». [lgoverno turco, delresto,
si appresta alanciare golosi incentivi pubblici (a valere da
gennaio 2012), per chiinveste nel solare e nelle rinnovabili.
Nonacaso oltre 20 delle 160 imprese partecipanti alla mis-
sione - come sottolineal¥8 - sono interessate ad applica-
reanche quilatecnologia sperimentata in Italia.
Inevitabile "inciampare" nell'attualita politica ed eco-
nomica italiana in questo contesto imprenditoriale. 1l
mezzo milioni di disoccupati in pii1 nel nostro Paese, la
crescita che non c'e le tasse troppo alte e i tagli alla spesa.
Marcegaglia commenta con una scrollata di spalle il ven-
tilato taglio degli incentivi pubblici alle imprese a seguito
della spending review: «Secondo dati Eurostat», puntua-
lizza, «si trattanon di 34,5 miliardi, ma disoli 2,7 miliardi. E
questo il vero ammontare dei propri contributi. Va benis-
simo, che celi taglino, ma che abbassino le tasse, e magari
riprendano a pagare almeno parte dei debiti della pa».
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Via al vertice economico Italia-Turchia
Abi: «Oltre 8 miliardi per le imprese»

Sono partiti ieri i lavori del forum imprenditoriale che vede schierate oltre
250 imprese. L'Ttalia nel 2010 e stata il quarto partner commerciale di Ankara

Sono iniziati ieri a Istanbul i lavo-
ri del vertice imprenditoriale ita-
lo-turco, in programma fino a do-
mani. Il Forum Economico Ita-
lia-Turchia vede la partecipazione
di quasi 250 imprese e banche dei
due paesi. Nonche I'impegno di ol-
tre 8 miliardi di euro per le impre-
se italiane che vogliono operare
in Turchia. Il plafond & stato mes-
so a disposizione dal settore ban-
cario per finanziare le esportazio-
ni e gli investimenti degli impren-
ditorinel Paese che ha tassi di svi-
luppo traipili alti a livello interna-
zionale (+7,8% nel 2011), ed &
ponte strategico tra Europa, Asia
e Medio Oriente.

Alla missione economica -orga-
nizzata da Abi, Confindustria, Con-
findustria Unioncamere e
Rete Imprese, con Ice ed insieme
ai ministeri dello Sviluppo econo-
mico e degli Affari esteri - parteci-
pauna numerosa delegazione ban-
caria, che rappresenta circa il
70% del settore in termini di tota-
le attivo.

A guidarla, il vice presidente del-
I’ Abi Guido Rosa: «Essere al fian-
co delle imprese, in Italia e nei
mercati esteri come quello turco,
¢ una priorita importante per il

Guido Rosa

settore bancario - ha detto il vice-
presidente - Anche su questo tavo-
lo si gioca la partita per rilanciare
la competitivita del Paese. Per
I'industria bancaria italiana si
tratta di consolidare ancora di piil
la propria presenza in un Paese
strategico e che registra una cre-
scita economica elevatissima, col
duplice obiettivo di sostenere le
imprese locali che intendono inve-
stire in Italia e quelle italiane nel-
le iniziative di business attraver-
so un adeguato supporto finanzia-

rio». Nel 2010 I'Italia si & confer-
mata infatti al quarto posto nella
graduatoria dei partner commer-
ciali della Turchia (dopo Germa-
nia, Russia e Cina) con un inter-
scambio di 21,30 miliardi di dolla-
ri (+28,0%) composto da esporta-
zioni per 13,45 miliardi di dollari
(+32,6% e quinto paese fornitore)
ed importazioni per 7,9 miliardi di
dollari (+20,76% e terzo paese
cliente). Il saldo & attivo per 'Ita-
lia per 5,593 miliardi di dollari.
Per approfondire la conoscenza
degli assetti del mercato e stabili-
re nuovi contatti con le principali
controparti locali, nel corso della
missione la delegazione bancaria
italiana incontrera’ 1'Associazio-
ne bancaria turca (Bat), il
Banking Regulation and Supervi-
sion Agency e una rappresentan-
za delle banche turche. L'obietti-
vo e' di consolidare la collabora-
zione interbancaria e offrire cosi'
un'assistenza ancora pin' efficace
alle imprese che vogliono operare
su questo mercato. Con Confindu-
stria JR8Y sono oltre 20 le azien-
de della Federazione italiana, che
raggruppa le imprese elettrotecni-
che ed elettroniche, impegnate
nella missione.

caccia di 2 mld di euro:
sanita, immobili, uffici direttivi
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Italiani in gara

per il ponte sul Bosforo
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Confindustria in Turchia. In corsa per la costruzione del terzo ponte - Infrastrutture mercato appetibile

Italia in gara per il Bostoro

Pit1di cento incontri tra aziende - Marcegaglia: missione positiva

U0 data
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INVESTIMENTI PREVISTI
Ilgoverno turco

hain programma

la realizzazione di oltre 400
chilometri di autostrade,

e poi ferrovie e aeroporti

Nicoletta Picchio
ISTANBUL. Dal nostroinviato

mm Incontri faccia a faccia tra
leaziende, pitidi400, conun cen-
tinaio di imprese coinvolte. E
poiun forum dedicato alle infra-
strutture, "Ttaly & Turkey-Buil-
ding together", al quale hanno
partecipato settanta imprese di
costruzioni italiane e 50 turche,
le pitt importanti dei due paesi.

La infrastrutture, assieme ai
settorideimacchinari, dell’ener-
gia e i beni di consumo (moda,
alimentare, cosmetica) sonoifo-
cus della missione italiana in
Turchia, organizzata da Confin-
dustria, Abi, Ice, Unioncamere e
Rete Imprese Italia, insieme ai
ministeri degli Esteri e dello Svi-
luppo. E cominciata I'altro ieri,
conil Forum economico, al qua-
le hanno partecipato tra gli altri
la presidente di Confindustria,
Emma Marcegaglia, il presiden-
tedell'Ice, Riccardo Monti, il sot-
tosegretario allo Sviluppo, Mas-
simo Vari, esponenti del gover-
no turco e della Tusiad, 1a Con-
findustriaturca.

«Missione positiva, i nostri
imprenditori stanno cercando
sbocchi importanti», ha detto la
Marcegaglia. Sulle infrastruttu-
re, il governo turco ha in pro-
grammainvestimenti consisten-
ti, nelle autostrade, nelle ferro-
vie e negli aeroporti. «E un mer-
cato enorme, dove I'Ttalia & ben
presentey, dice Massimo Rusti-

[¢]
30ﬂnniwrsan'o

co, consigliere diplomatico del
presidente dell’Ance, Paolo Buz-
zetti, e coordinatore delleinizia-
tive di promozione all’estero
dell’associazione. Per dare
I'idea, Rustico cita un esempio: i
oo chilometri diautostradapre-
vistilungo la costa egea daIsmir
a Gebze e il ponte di Gebze, a
Sud diIstanbul sono un progetto
da6,smiliardididollari, realizza-
toin Bot (built operate transfer),
con il finanziamento privato, a
fronte di una concessione di cir-
ca 20 anni. Si comprende, quin-
di, la massiccia presenza di 7o
imprese e I'iniziativa che I’Ance
harealizzato, assieme ad Unicre-
dit e Intesa San Paolo, con il fo-
rum di ieri e oggi: «Ci sono stati
pitdi centoincontrifacciaafac-
cia tra aziende, anche grandi»,
ha continuato Rustico, che ha
guidato la delegazione, accanto
alvicepresidente Ance, Giando-
menico Ghella. Building to-
gether: «L’industria turca delle
costruzioni & laseconda al mon-
do, sono interessati alla nostra
qualita e alle nostre competenze
tecnichey.Italianie turchi, quin-
di insieme: non solo in Turchia
ma anche altrove: «La Astaldi &
in Polonia con due imprese tur-
che perunametropolitana,sem-
pre insieme alla Turchia per il
nuovo terminal di San Pietrobur-
g0 e per una autostrada in
Oman, oltra a realizzare parte
del metro di Istanbul». A breve
si sapra chi havinto lagaraperil
terzo ponte sul Bosforo della
grande metropoli: «In un grup-
po di imprese c’é Astaldi, in un
altro Salini, siamo protagoni-
sti». La Salini, come dice Gaeta-
no Germani, responsabile loca-
le, ha presentato lofferta per il

CONFINDUSTRIA

terzo ponte sul Bosforo con la
Gulemak, progetto in Bot. Si &
gia aggiudicata nel 2011 56 chilo-
metri di ferrovia alta velocita,
comprese le opere civili, per un
progetto finanziato con fondi eu-
ropei da 146 milioni di euro, in-
sieme alla Kolin.

Accanto ai grandi progetti, ci
sono i produttori di beni di con-
sumo che stanno cercando difar-
silargo: «Suquesto mercatonon
cisiamo, sono presentiifrancesi
eitedeschi, soprattutto quest’ul-
timi», dice Fabio Rossello, presi-
dente di Unipro (associazione
di Confindustria della cosmeti-
ca),perlaprimavoltain Turchia
a sondare le possibilita di busi-
ness. In questi due giorni Rossel-
losiéincontratocongrandi cate-
ne di distribuzione e con singoli
distributori che forniscono far-
macie e profumerie, & gia previ-
sto un seguito a settembre, a Mi-
lano, con incontri pitt mirati con
le aziende.

A riprova della collaborazio-
ne tra Italia e Turchia & andato
ad un imprenditore turco, Mu-
stafa V.Koc, il premio Leonardo
International 2012, come ha an-
nunciatolapresidente Luisa To-
dini. Tl premio sara consegnato
dal presidente della Repubblica
durantela Cerimoniaal Quirina-
le, agennaio.

©@RIPRODUZIONE RISERVATA

286 IMPRESA&TERRITORI a4
i =
Shopping tedescoa Treviso



lepore
Rettangolo


Lettori: 2.321.000
Diffusione: 273.827

LA STAMPA

Dir. Resp.: Mario Calabresi

04-MAG-2012
dapag. 30

MISSIONE DEGLI IMPRENDITORI ITALIANI A ISTANBUL

“Otto miliardi da investire in Turchia”

[ settori dellenergia
e delle infrastrutture
quelli con il maggior
interesse nel Paese

TEODORO CHIARELLI
INVIATO A ISTANBUL

Le chiamano “le tigri dell’Ana-
tolia”. Sono le aggressive pic-
cole e medie imprese turche,
emerse in quella che era la zo-
na meno sviluppata, e che da
qualche anno trainano l'intera
economia del Paese. Uno svi-
luppo impetuoso che quest’an-
no, pur in un contesto di crisi
globale, “vale” comunque una
crescita prevista al 6,5% del
prodotto interno lordo (Pil),
dopo che nel 2011 si era arriva-
ti all’8,5 e nel 2010 al 9,5%. Ma
soprattutto, per quanto ci ri-
guarda, uno sviluppo che si
ispira dichiaratamente al mo-
dello delle piccole e medie im-
prese del Nord-est italiano e
che ha consentito alla Turchia
di diventare la sedicesima (ma
punta a diventare l'ottava en-
tro dieci anni), arrivando a 25
mila euro di reddito procapite.
Non solo: Ankara ha in pro-
gramma di stanziare centinaia
di miliardi di euro in infrastrut-
ture da qui al 2023.

Le imprese italiane non vo-
gliano perdere l'occasione di sa-
lire sulla locomotiva turca. Gui-
date da Confindustria, Abi, Ice,
Unioncamere e Rete imprese
Ttalia, sono sharcate a Istanbul
160 aziende, 10 gruppi bancari,
23 associazioni imprenditoriali:
in totale 360 persone che hanno
partecipato sino a venerdi al
primo vertice economico Italia-
Turchia. L'obiettivo a breve ter-
mine é di allargare la quota di

O D d ata 30,2nniwrsan'o
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mercato italiana nel Paese,
esplorare dove investire - le
banche italiane, ha precisato il
vicepresidente dell’Abi, Guido
Rosa, mettono 8 miliardi a di-
sposizione delle imprese che vo-
gliono operare in Turchia - e
moltiplicare le joint venture con
le imprese locali. Ma le ambizio-
ni vanno oltre: trovare partner
turchi per affrontare insieme i
mercati di Asia Centrale, Medio
Oriente, Est-Europa.

«La disoccupazione si com-
batte anche sviluppando
l'export, facendo sistema Paese,
oltre che con una riforma del
lavoro flessibile - spiega la presi-
dente uscente di Confindustria,
Emma Marcegaglia - E la Tur-
chia presenta innumerevoli ca-
ratteristiche che ci spingono a
considerarla un partner strate-
gicoy.

Oggi operano qui oltre 900
imprese italiane e Roma ¢ il
quarto partner commerciale di
Ankara, con un interscambio di
21,3 miliardi di dollari nel 2011
(+28%). Le nostre imprese con-
quistano pitt appalti pubblici,
costruiscono autostrade, scuole,
oleodotti, ospedali. 11 60% degli
investimenti in infrastrutture se
lo sono conquistato le aziende
tricolore. «Ci sono tutte le con-
dizioni perché le nostre imprese
colgano le enormi potenzialita
del mercato turco, sottolinea il
sottosegretario allo Sviluppo
economico, Massimo Vari, che
guida la delegazione italiana. E
all'interno della missione a
Istanbul, due settori hanno ri-
scosso particolare interesse:
energia e infrastrutture. Sono
ben 22 le aziende dell’Anie, I'as-
sociazione di Confindustria che
raggruppa le imprese elettro-
tecniche ed elettroniche, pre-
senti qui e pronte a cogliere le
opportunita di sviluppo offerte.

CONFINDUSTRIA

Opportunita
Alla missione
ha preso
parte anche
la presidente
uscente di
Confindustria
Emma
Marcegaglia
{foto)

In Turchia
oggi operano
900 imprese
italiane,

in prevalenza
pmi

== Finmeccanica fa utili
ma seivola in Borsa
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Crescita, Italia alezione dalla Turchia

inprese

Missione aIstanbul
di Confindustria,
Abi, Unioncamere
elce, insieme

al ministero

dello Sviluppo

DAL NOSTRO INVIATO
A ISTANBUL

EUGENIO FATIGANTE
Ttalia va a lezione di
turco.Evaallaricer-

L cadiideeimprendi-

toriali in un Paese che, tenu-
to ancora ai margini della Ue,
si permette di dare lezioni di
crescita a tuttal’Europa finita
inveceinrecessione, tanto da
meritarsi 'appellativo di "Ti-
gre" del Mediterraneo, conun
ritmo del +8,5%1’anno scorso
che anche in questo 2012 si
manterra positivo (+2,2% il
Prodotto interno lordo, se-
condo le ultime stime del F-
mi). Efraleidee unaspiccasu
tutte: la "caccia" agli incenti-
vi (con un sistema che premia
di pili che s'insedia pii1 a est,
nell’Anatolia) e, in particola-
re, a quelli riservati alle ener-
gie rinnovabili.

Ecco spiegata la ragione per

O data 0
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cuila delegazione piii folta, al-
I'interno della "missione di si-
stema" allestita in Turchia da
Confindustria, Abi, Ice e U-
nioncamere sotto I'egida del
ministero dello Sviluppo eco-
nomico che si & conclusaieri,
e quella dell’Anie, la federa-
zione delle aziende elettro-
tecniche: erano 22 quelle pre-
senti, attratte dallatame d’in-
vestimenti necessari per so-
stenerela domanda d’energia
(da programma, deve salire
del 9% annuo fino al 2023, con
130 miliardi di dollari messi
in campo dal governo di
Ankara per arrivare al 30% di
quota dalle rinnovabili) in un
Paese che cresce cosi forte. Ha
riguardato questo settore un

quarto dei circa 400 faccia a
faccia organizzatifrale 250 a-
ziende dei due stati convenu-
te.

Davanti a simili numeri, I'at-
teggiamento delle imprese &
di forte interesse: per Emma
Marcegaglia, presidente di
Confindustria, la Turchia e
«un approdo strategico fra i
piltinteressanti» e, quindi, «il
dibattito sul suoc ingresso nel-
la Ue & antistorico: questo -
ha proseguito Marcegaglia —
€ un Paese a matrice capitali-
sta, con una classe mediaim-
portante, Pmi che esportano
in tutta Europa, in Russia, in

Medio Oriente, in Asia Cen-
trales. La Turchia resta sem-
pre la terra dove 'Occidente
incontra 1'Oriente, ma col
passare dei decenni ha affi-
nato la sua vocazione com-
merciale: dal 2002 al 2011 il
suo interscambio & schizzato
del 330%. Numeri vertigino-
si, favoriti dalle ricette e dalla
stabilita politica assicurate dal
premier Recep Erdogan che
fra pochi giorni, I'8 maggio,
sara a Roma per un bilaterale
con Mario Monti. Al Forum di
Istanbul, invece, s’ visto solo
il sottosegretario all’Econo-
mia Damlaci, logica risposta
alfattocheanchei "nostri" e-
rano guidati da un sottose-
gretario (allo Sviluppo), Mas-
simo Vari, oltre alla Marcega-
§lia, a Giorgio Guerrini (Con-
artigianato) e a una forte de-
legazione bancaria (c’erano
10 gruppi, con un plafond di
8 miliardi) cape%giata dal vi-
cepresidente dell’Abi, Guido
Rosa, il quale ha sostenuto
che per le banche «essere al
fianco delle imprese, in Italia
come in un mercato estero
importante, & una priorita
perché anche su questo tavo-
lo si gioca la partita per rilan-
ciare la competitivita». Un
messaggio, questo, che non
sembra essere colto dal go-
verno. Anche diversi impren-

PREMIO LEONARDO
A MUSTAFAYV.KOC
Figura di primo piano del
mondo industriale e
finanziario turco e partner
strategico delle maggiori
realta industriali italiane

resenti in Turchia, Mustafa V.,

ce il vincitore del

restigioso Premio Leonardo
nternational 2012, il
riconoscimento assegnato
ogni anno dal Comitato
Leonardo — attivo nella
promozione del made in ltaly
nel mondo - a imprenditori
stranieri che abbiano
contribuito a rafforzare le
relazioni economiche e
commerciali tra I'ltalia e il
loro Paese di origine.

CONFINDUSTRIA

ditori, molti dei quali giunti
perla prima volta sul Bosforo,
hanno rimarcato con ram-
marico il «basso profiloistitu-
zionale» della missione. Bi-
lanciato perd dalla «compe-
tenza trovata nelle controparti
turche», come ha affermato
Francesco Zippo, della Solso-
nica, azienda del fotovoltaico.
Era al debutto anche il presi-
dente dell'Ice risorto come a-
genzia, Riccardo Monti, che
ha sottolineato come quella
in Turchia sia «una delle sto-
rie di maggior successo di pe-
netrazioneitalianainun’eco-
nomia emergente». Pil1 shi-
lanciata, a dire il vero, sugli
scambi (siamo il 4° Paese nel-
I'interscambio con Ankara,
con una bilancia commercia-
le che pende a nostro favore
per circa 4 miliardi di euro),
mentre gli investimenti diret-
ti italiani (913 ditte presenti)
nel 2010 non hanno superato
lo 0,8% del totale dei flussi ar-
rivati in Turchia. E dire che le
opportunitd nonmancano in
un Paese che ¢ la 16 econo-
mia mondiale, con una po-
polazione giovane (29 anni
'eta medial) ericca di grandi
progetti infrastrutturali, dal
tunnel sotto il Bosforo all’alta
velocita ferroviaria Ankara-
Istanbul.
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