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Le nuove tecnologie in sanita

ha subito una
uzione di nuove
1 fare diagnosi e

Nell’arco degli
straordinaria ev
tecnologie, che
terapia.

Si e assistito ad diagnostiche, in
particolare nell dalla radiologia
convenzionale al omografia assiale
computerizzata a raggi X e a risonanza magnetica agli ultrasuoni,

dalla scintigrafia alla tomografia ad emissione di positroni.
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Le nuove tecnologie in sanita

Tutte queste n
comune denomin
In particolare,
all’impiego inten

anno avuto quale
ronica-informatica.
nni, si e assistito

edicali ha avuto a
la di integrazione,
unque rilevati alla
medicina moderna

E’ cosi che U’in
disposizione pro
che hanno perm
velocita dell’ana
richiede.
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complessita tecnologica

<> TRM alto campo

TRM dedicati e aperti
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Gli ultrasuoni superano l’intero mercato
delle apparecchiature a raggi X
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Le nuove tecnologie in sanita

Va anche sottolineato che nell’imaging medicale le sfide
tecnologiche hanno subito una profonda evoluzione: la sfida si e
spostata non solo e cliniche delle
singole macchine tegrazione delle
apparecchiature fra

ta di impiego dei
] contrasto, con i

Parimenti, sono in
“vettori” diagnostic
nuovi agenti per ultr

Siamo passati da un ita delle immagini,
ove conta la risoluzi I morfologica degli
organi, ad una diagnostica basata anche sugli aspetti funzionali .
quantitativi dei dati fisiologici, coniugando cosi morfologia e
funzionalita.
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Le nuove tecnologie in sanita

E’ crescente lo spazio per le applicazioni di information technology
nel settore medi ' ita di far cresce . =
ruolo delle strut

Ruolo crescente icina.

All’interno dell
aumentare ef
tecnologico, qu

e la necessita di
elevato contenuto

Importante sfru nologie digitali per

integrare i dati

In conclusione, andremo sempre di piu verso la “mobilita” delle
informazioni piuttosto che dei pazienti o del personale medico e
tecnico.

ESAOTE

THE IMAGE OF INNOVATION™



X

BRACCO

La sfida nell’imaging medicale oltre il 2000

fino agli anni ‘90

processo diagnostico
(apparecchi, reti,
servizi, software

prestazioni tecnologiche
e cliniche
e integrazione

qualita dellimmagine

delle singole

apparecchiature

apparecchiature - reti
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L’appropriatezza nell’utilizzo delle tecnologie

he riguardano non
li necessarie per il
ogie, ma anche
diche a beneficio

In questo quadro s
soltanto le ingenti
miglior utilizzo

’appropriatezza n
del paziente.

o mondiale - sulle
er la diagnostica,
lagnostici, tenuto
are applicativi.

In altre parole si €
prospettive di im
nonché il loro utili
anche conto dell’e
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- nell’imaging

Nell’imaging si
concentrazione in
dell’industria US
ridimensionament

sso di progressiva
crescente leadership
ropea, tendenziale

Esiste oggi una t
mondiali (USA in
“grandi  macchi

1 players tecnologici
ne soprattutto delle
la digitale, TCX,
nucleare/PET e T he comportano pero
pesanti e crescenti investimenti, in termini ecnologie e di risorse
umane, da parte delle strutture ospedaliere e sanitarie.
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Le tecnologie diagnostiche “leggere”

D’altro canto emerge un’altra linea di sviluppo tecnologico, che punta
piuttosto sulla valor 2 a parita di benefici
diagnostici) di meto ibili, meno costose e
meno invasive per il

dedicata allo studio
al nuovi mezzi di
ndo drasticamente la
potenzialita della m piu diffusa e meno
costosa. Grazie al M US competano con le
grandi macchine per numerose importanti applicazioni.

E’ il caso, ad esem
delle articolazioni
contrasto. Infatti il
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L’industria italiana e I’ imaging diaghostico

E’ proprio nelle due tecnologie non invasive, piu innovative per
capacita diagnostica e a costo/beneficio ottimizzato:

e Ultrasuoni

*Ris

80.

ompetitori (GE,
rilevante di new
la scelta delle
cerca industriale
itive.

che Esaote decide di

In un settore - in
Siemens, Philips, To
players - soprattutt
nicchie di prodotto/
per realizzare appar

L’innovazione e st i mercato che
rispondessero ad esigenze sanitarie fino a quel momento non
soddisfatte (clinical needs).
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L’industria italiana nelle tecnologie diagnostiche

All’inizio degli anni ’80 il panorama dell’i
diagnostico era
presenza nella ra

imprese di eccelle

ndustria italiana nell’imaging
pressoché esclusiva
nostro Paese aveva

tore di metodiche
icolta delle imprese
ie elettroniche ed

Ma in Italia no
diagnostiche avan
ad adottare le
informatiche.
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Esaote e l’imaging diaghostico

Esaote nasce da z ‘interno del grande

gruppo elettromec

ntina che si era
Galileo Medicale
esto produttore
r mondiale nella

Raccoglie rapidam
venuta coaguland
(Farmitalia) e di
mondiale di ecogr
tomografia a rison
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Esaote nel mercato globale
dell’imaging diagnostico medicale

Uno tra i primi sei 1 ultrasuoni ad

uso diagnostico

Primo produttore stico

Leader mondiale n tica dedicata

Leader nel mercat
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| principali campi della medicina in cui opera Esaote

Radiol.

Ecografia

Risonanza
Magnetica

Elettrocardio-
grafia

Oncol.

Cardiol.

Vascol. | Vet.

Information
Technology

)
BRACCO
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Una storia di continua crescita nell’Imaging Diagnostico,
recentemente rallentata dagli effetti negativi della
riorganizzazione e consolidamento del mercato mondiale della
sanita e soprattutto dagli effetti del rapporto di cambio $/€
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L’effetto cambio € un elemento importante
nel business globale di ESAOTE
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Esaote 1982-2006
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Fasi di crescita di Esaote

M€
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220 1 all’interno ESA & OTE buy-out e

2001 di Ansaldo Initial Public

180 - '
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| Internazionale

Ac Strategia comune
alleanze e crescente
internazionali sinergia
tecnologica e
commerciale con

il Gruppo Bracco
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Innovazione: chiave del successo

Affrontare settori innovativi e high-tech pone un ulteriore fattore di
rischio industriale per la necessita di possedere e dominare
conoscenze progettuali e di processo multidisciplinari e di
alimentare una consi ' ' ' | base.

Per la strumenta
elemento chiave
la necessita di con

ow tecnologico e
entale della R&S e
in ricerca.

L’alto tasso di in
e la globalizzazi
livello degli investimenti in R&S.

vita dei prodotti
mente crescere il
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Ricerca & Sviluppo

20% sul totale dei dipendenti in Ricerca & Sviluppo pari a 220
persone

Laboratori di
Maastricht ed

Firenze, Napoli,

Osservatorio t

Costante colla i1 ricerca nazionali

ed internazion

Partecipazione a progetti di ricerca italiani, europei ed americani
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Investimenti R&D (M €)
(in % su fatturato produzione propria)
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9,1%
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L’investimento in R&S e cruciale e risente pesantemente
del contesto nazionale
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Esaote: principali brevetti internazionali
1996-2003: 66
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Esaote nel mondo

Unita produttive e centri di R&S: Genova, Firenze, Napoli,
Maastricht (Olanda), Shenzhen (Cina)

Presenza dire cia, Cina, Olanda,

Spagna, Argen

Joint-venture

Distributori “E ia

Distributori e Joint-ventures in oltre 70 Paesi nel mondo
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Vendite consolidate 2003 per linea di prodotto

Cardio -
Others i

7%

Service
11 %

I'T
4%

Ultrasound
60%

g ESAOTE

P T T THE IMAGE OF INNOVATION™



Vendite consolidate 2003 per Area

Latin America

1% Asia Pacific
8%
Europe
27%
China Italy
9% 41%
14%
Lok
NG~ ESAOTE
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Ultrasound : 60% of Net Sales
i i inuous product
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ady for
e market
in 2005
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Piccolo for Vascular Access

Piccolo is specifically developed
for vascular access. The system
provides ultrasound guidance to
assist the placement of needles
and catheters

14701770
03: 00: 35
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RULES is the marketing name for the Detection
Characterization method developed together
with the University of Florence (Prof. Masotti)
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Primi risulatti caratterizzazione di lesioni della mammella

US machine: TechnosMPX ESAOTE

Probe: LA523 -7.5 MHz
FEMMINA Platform

Fibroadenoma

MIN
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Virtual Navigation

It is a tool that permits the REAL TIME visualization of US scan with
the related CT/MRI giving an unique relationship between the US
image and the image of the reference diagnostic.
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Virtual Navigator

CT-US Fusion 3D Target

XN Perpendicular View

BRACCO | -- 7
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MRI Dedicated Systems
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G-scan

* Proprietary open magnet design
» System dedicated to cover all
musculoskeletal applications

Unique approach to weight bearing diagnosis
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conventional

weight bearing
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Fasi di crescita di Esaote
Approccio all’innovazione
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Le sinergie Bracco - Esaote

La missione di Esaote all’interno del Gruppo Bracco € lo sviluppo
del business di medica

oni dei mezzi di
dedicata da ad
nti

Il programma
contrasto nella
Esaote un forte
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La collaborazione tra Sistema Sanitario e industria

In questo scenario il nostro sistema sanitario non puo che guardare
con grande interesse nell’avere come interlocutori imprese
industriali che i ’ ' le medicali e nelle

attivita di Rice

E’ sempre piu mbio costante tra

chi progetta e

ESAOTE
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La sanita come risorsa

La domanda, crescente, di beni e servizi legati alla cura della salute da
spesa/costo pubblico, puo diventare una risorsa del Paese in termini di
crescita economica, occupazione, ricerca, tecnologia, sviluppo di
settori innovativi.

0 in genere la sanita:
nsidera solo come un
Zio ai cittadini.

Proviamo a ribalta
siamo troppo segn
costo che lo Stato

1 e servizi per la salute
ogni crescenti, tenuto
e di qualita della

Partiamo invece da
di cui i cittadini a
conto della crescit
vita.

Se questo € vero, la salute - in futuro - diventera sempre piu
importante; in altre parole, la salute sara necessariamente un grande e
crescente “mercato” di beni e servizi.
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Conclusioni

Per concludere, tutti i sistemi sanitari hanno bisogno di un grande
processo di modermzzazmne che passa necessariamente in una piu
stretta collaborazi

Nel caso del nost ituzioni e imprese

dovrebbe fare un

a medico-scientifico,
tecnologie. D’altro

Le imprese hann
per realizzare un
canto, il mondo bisogno di avere
interlocutori in e e le proposte:

interlocutori industriali che soprattutto investono nel nostro paese.
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